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	I. Introducción: Análisis de los aspectos positivos y debilidades de la formación de los estudiantes al inicio de la asignatura vs. los principales requisitos del profesional de Ingeniería Química.

1. Objetivos y metodología didáctica. Planteo de los objetivos de la asignatura y sus alcances.

Metodología didáctica: basada en tres aspectos a) Aprendizaje contínuo, es decir promulgar el desarrollo adoptando siempre una actitud que promueva y fortalezca el aprendizaje. b) El juego como herramienta de aprendizaje. Propiciar un conjunto de actividades donde a través de "juegos didácticos" se analicen distintos conceptos formativos. c) Participación crítica. Propiciar la participación activa con juicio, opiñión y calificación de todos los temas y actividades desarrollados.

2. Productos vs. procesos. Analizar los diferentes enfoques de una Industria/empresa desde a) La Gestión del Producto o b) La Gestión de Procesos. Ubicación de la materia y su sesgo hacia la Gestión de Producto.

3. La visión empresaria en la resolución de problemas: enfoque de los principales aspectos requeridos para el análisis y resolución de problemas en las empresas desde el punto de vista gerencial.

II. Gestión desarrollo. Definición e incumbencias. 

1. Gestión desarrollo y Gestión Producto, objetivos, diferencias y ejemplos.

2. Forma, esencia y gestión desarrollo ¿Cuál es el negocio? El área de mercado, el concepto de que el producto vale por lo que resuelve o satisface. El área de tecnología. ¿Cuál es la esencia de una tecnología? y su vinculación con el producto.

III. El proyecto y la tecnología: 

1. Productos químicos y su clasificación: commodities, pseudocommodities, finos, especiales.

2. Los produstos de la química liviana, principales industrias, farmaceuticos, agroquímicos, alimentos, aromas y sabores, etc. Intermediarios, funcionales, principios activos, formulaciones, auxiliares de procesos, otros.

3. Estructura proveedor - productor - cliente, empresas que compiten en el sector, estructura de la demanda, presión ecológica, organización internacional del negocio, estrategias, ciclo de vida, acceso al negocio, acceso al Know How.

IV. La Gestión Empresaria. definiciones.

1. Estilos de gestión, desarrollo histórico. Administración tradicional (1900 - 1970) distintos modelos. Administración estratégica y competitiva (1970 - 1990). 

2. Michael Porter y su modelo de estrategia competitiva. Utilización del modelo de Porter para estudios de mercado. Posicionamiento de una empresa, estrategias genéricas.

3. Influencia del management japonés. Calidad total. Reingeniería.

4. La empresa argentina, características a lo largo de su historia, perspectivas de desarrollo. La globalización y el cambio de gestión.

5. La gestión moderna, herramientas y desarrollos.

6. Gestión del conocimiento, la capacidad intelectual. La empresa viviente, la óptica de Arie de Geus. La organización aprendiente, Peter Senge y su V disciplina. el hombre otra vez como centro de la gestión.

V. Elementos de economía: conceptos básicos. Costos, ingresos, utilidad.

1. Economía de la empresa y el consumidor, oferta y demanda, curvas características. 

2. El costo de producción, desagregado., economía de escala, cálculo del costo de producción a partir de la función producción, estudio de un caso con aplicacióna paises en desarrollo.

3. Análisis de mercado, ubicación temporal en el estudio y evaluación de un proyecto, distintas etapas

4. Competencia perfecta y monopolio. Maximización de utilidades, ecuaciones características.

5. La decisión de producir, ejemplos.

6. Conceptos básicos de Macroeconomía, principales indicadores macroeconómicos: PBI, incremento de la capacidad productiva, balanza comercial, crédito, precios y tarifas, etc.

VI. Análisis de rentabilidad de proyectos:

1. Flujo de fondos de la empresa. Diagrama y definición de sus componentes. La información y su análisis como elemento crítico.

2. Inversiones, desagregado. Vida util, depreciación de bienes, costo de amortización. Ingresos por venta, cálculo de precios de venta. Desagregado de costos. Utilidades y retornos. Flujo de fondos, actualizaciones e indicadores económicos: tiempo de repago, retorno sobre la inversión, beneficio neto, valor actual neto, tasa de retorno, otros.

3. Análisis de sensibilidad, técnicas de escenarios. Conclusiones.  Ejercicios.
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